
قشم به وسعت یک تاریخ، با تنش آبی زندگی کرده 
پیگیری،  و  مطالبه  دهه  یک  از  پس  اکنون  است؛ 
مدیریت یکپارچه آب جزیره در انتظار ابلاغ نهایی 
قرار دارد؛ تصمیمی که می‌تواند فرصتی برای آزمودن 
مسیری تازه در دسترسی مردم به آب پایدار باشد.
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گفت‌وگو با رضا گلستانی چهره نام آشنای تئاتر جزیره

روایت جنگ در جنوب؛

وقتی جنگ از پل‌ها گذشت
حملات ایـن هفته دشـمن آمریکایی بـه هرمـزگان، زیرسـاخت‌های ارتباطـی راهبردی این اسـتان را هـدف گرفت؛ 
مـردم. زندگـی  نـام  بـه  مقصـدی  دارد؛  ریل‌هـا  و  پل‌هـا  از  فراتـر  مقصـدی  جنـگ،  داد  نشـان  زود  خیلـی  امـا 

صفحه 3

»یادداشت هفته« 

مجتبی نوزرنژاد| همه دستگاه‌های اجرایی به 
نیستند.  ارتباط  در  عمومی  افکار  با  اندازه  یک 
با  است دستگاهی که خدماتش مستقیماً  طبیعی 
هر  از  بیش  دارد،  پیوند  مردم  روزمره  زندگی 
نیازمند گفت‌وگو، اطلاع‌رسانی و  مجموعه دیگری 
یک  اثرگذاری  دامنه  هرچه  باشد.  پاسخگویی 
با  آن  تعامل  ضرورت  باشد،  گسترده‌تر  دستگاه 

مردم و رسانه‌ها نیز بیشتر می‌شود.
پرسش  یک  به  واکنش  تنها  پاسخگویی، 
از فرآیند مدیریت جامعه  رسانه‌ای نیست؛ بخشی 
اطلاعات  ارائه  به‌موقع،  توضیح  با  مدیران  است. 
بر  علاوه  عمومی،  فضای  در  فعال  حضور  و  دقیق 
و  نگرانی‌ها  کاهش  به  خود،  عملکرد  شفاف‌سازی 

افزایش اعتماد عمومی کمک می‌کنند.
تاخیر غیرمعقول در  یا  نبود پاسخ  در مقابل، 
و  مردم  میان  فاصله  می‌تواند  توضیحات،  ارائه 
شرایطی  در  دهد.  افزایش  را  مسئول  دستگاه‌های 
است،  مواجه  عمومی  مسئله  یک  با  جامعه  که 
سکوت یک دستگاه اجرایی نه‌تنها فرصت توضیح 
می‌گیرد،... مجموعه  آن  از  را  عملکرد  از  دفاع  و 

پاسخ، بخشی از 
مدیریت است

سکوت مدیران، اعتماد عمومی 
را کاهش می‌دهد

صفحه 2

»پیشنهاد هفته« 

مغستان| آینده اقتصادی قشم چگونه ساخته 
می‌شود؛ با پراکندگی میان فرصت‌های متعدد یا با 
توان  و  منابع  تمرکز  برای  راهبردی  انتخاب  یک 
بیشترین  می‌توانند  که  مزیت‌هایی  بر  مدیریتی 

ارزش اقتصادی را برای جزیره ایجاد کنند؟
و  اقتصادی  توسعه  معاونت  جدید  دوره  آغاز 
فرصتی  قشم،  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه‌گذاری 
است برای بازخوانی یک پرسش مهم؛ اینکه مسیر 
آینده اقتصادی جزیره باید چگونه طراحی شود تا 
اقتصادی  نتایج  به  قشم،  فراوان  ظرفیت‌های 

ماندگار تبدیل شوند.
با کمبود ظرفیت مواجه نیست. موقعیت  قشم 
راهبردی در خلیج فارس، اقتصاد دریامحور، گردشگری، 
فرصت‌هایی  از  مجموعه‌ای  صنایع،  و  تجارت  انرژی، 
عنوان  به  را  جزیره  این  سال‌هاست  که  هستند 
معرفی  بالقوه  مزیت‌های  از  برخوردار  منطقه‌ای 
نشان  اقتصادی  موفق  مناطق  تجربه  اما  کرده‌اند. 
ایجاد  توسعه  به‌تنهایی  فرصت،  داشتن  می‌دهد 
درست،  انتخاب  می‌سازد،  مزیت  آنچه  نمی‌کند؛ 
تمرکز منابع و تکمیل زنجیره‌های اقتصادی است.

دلیل  به  نه  جهان  موفق  مناطق  از  بسیاری 
به  بلکه  کرده‌اند،  دنبال  را  فرصت‌ها  همه  آنکه 
متعدد،... فرصت‌های  میان  توانسته‌اند  آنکه  دلیل 

قشم؛                                   
وقت انتخاب مزیت‌هاست

صفحه 2

سال اول، شماره6، 4صفحه|28تیر 1405|بها: 50 هزارتومان

هفته نامه
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قشم سال‌هاست با یک تناقض بزرگ زندگی 
می‌کند؛ جزیره‌ای در کنار آب‌های خلیج فارس با 
ظرفیت‌های قابل توجه تولید آب، اما در بسیاری 
انتظار،  با  آب  به  دسترسی  هنوز  مناطق 

ذخیره‌سازی و خرید آب تانکری همراه است.
این  مردم  نیست؛  تازه  قشم  در  آب  مسئله 
برکه‌های  مانند  روش‌هایی  با  قرن‌ها  طی  جزیره 
اما  با محدودیت منابع آب سازگار شده‌اند،  باران 
گسترش  و  اقتصادی  توسعه  جمعیت،  رشد 
از  یکی  به  را  پایدار  آب  تأمین  سکونتگاه‌ها، 

چالش‌های اصلی جزیره تبدیل کرده است.
گزارش میدانی مغستان در شماره گذشته نشان 
داد تجربه آب‌رسانی در نقاط مختلف قشم یکسان 
نیست؛ از شبکه‌های پایدارتر تا مناطقی که همچنان 

با نوبت آب، ذخیره‌سازی و تانکر زندگی می‌کنند.
اکنون پرسش اصلی این است؛ آیا تغییر در 
برای  تازه‌ای  مدیریت آب می‌تواند مسیر  ساختار 

حل این مسئله تاریخی ایجاد کند؟

از چند مدیریت تا یک مسیر
خدمات آب‌رسانی در قشم میان دو مجموعه 
و  برق  آب،  شرکت  است.  شده  تقسیم  اصلی 
تأسیسات قشم در محدوده تحت مدیریت سازمان 
منطقه آزاد، مسئولیت تأمین و توزیع آب شهر قشم 
و روستاهای پیرامونی را بر عهده دارد و شرکت آب 
از  گسترده‌تری  بخش  نیز  هرمزگان  فاضلاب  و 

شهرها و روستاهای جزیره را پوشش می‌دهد.
مختلف  نقاط  در  آبرسانی  شرایط  تفاوت 
محورهای  از  یکی  گذشته  سال‌های  طی  جزیره، 
اصلی بحث درباره مدیریت آب قشم بوده و باعث 
شده ایده مدیریت یکپارچه آب بارها مطرح شود.

و  تازه  راهکاری  آب،  یکپارچه  مدیریت 
از یک  این موضوع بیش  امروز نیست.  به  مربوط 
دهه است که به عنوان یکی از مسیرهای اصلاح 
به  تاکنون  اما  شده،  مطرح  جزیره  آب  وضعیت 

مرحله اجرای کامل نرسیده است.
بنابر اعلام محمدرضا کلائی مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد قشم، طرح یکپارچه‌سازی مدیریت آب 
جزیره پس از توافق با وزارت نیرو و اخذ مصوبات 
دولت،  هیئت  و  تخصصی  کمیسیون‌های  در  لازم 

اکنون در انتظار ابلاغ نهایی قرار دارد.
در  بیشتر  هماهنگی  ایجاد  طرح،  این  هدف 
به  حرکت  و  آب  توزیع  و  انتقال  تأمین،  زنجیره 
سمت دسترسی همه شهرها و روستاهای جزیره 

به آب سالم، بهداشتی و پایدار عنوان شده است.
شاخص‌های  با  باید  تصمیم  این  اجرای  اما 
ارزیابی  امکان  و  روشن  زمانی  برنامه  مشخص، 
تغییر  نه  آن  معیار موفقیت  باشد؛ چرا که  همراه 
که  بود  خواهد  تغییری  بلکه  اداری،  ساختار  یک 

مردم در زندگی روزمره خود احساس کنند.

ادعایی با یک دهه سابقه
که  نیست  موضوعی  قشم،  آب  مشکل  حل 
 ،۱۳۹۴ خرداد   ۲۳ باشد.  شده  مطرح  امروز 
سازمان  وقت  مدیرعامل  مومنی،  حمیدرضا 

شرب  آب  مشکل  حل  از  قشم،  آزاد  منطقه 
روستاهای جزیره تا شش ماه آینده خبر داد. در 
ورود  و  آب  تولید  ظرفیت  توسعه  مقطع،  آن 
مدار،  به  آب‌شیرین‌کن‌ها  جدید  ظرفیت‌های 

بخشی از مسیر عبور از بحران معرفی شد.
مهم  مانع  یک  با  وعده  این  تحقق  اما 
در  آب  چندگانه  مدیریت  بود؛  روبه‌رو  ساختاری 
در  اگرچه  قشم،  آزاد  منطقه  سازمان  جزیره. 
و  تأمین  مسئولیت  خود  مدیریت  تحت  محدوده 
توزیع آب را بر عهده داشت، اما اختیار یکپارچه 
و  انتقال  تا  تولید  از  جزیره،  آب  زنجیره  تمام  بر 

توزیع در همه مناطق را در اختیار نداشت.
به همین دلیل، مسئله آب قشم در سال‌های 
مدیریتی  مختلف  بخش‌های  میان  همچنان  بعد 
افزایش  باعث شد حتی  تقسیم شد؛ شرایطی که 
معنای  به  تنهایی  به  نیز  آب  تولید  ظرفیت 

دسترسی پایدار همه ساکنان جزیره نباشد.
اکنون پس از گذشت حدود یک دهه، طرح 
را  موضوعی  همان  آب،  مدیریت  یکپارچه‌سازی 
حل  اصلی  موانع  از  یکی  که  داده  قرار  هدف 

مسئله در سال‌های گذشته بوده است؛ ایجاد یک 
تولید،  زنجیره  برای مدیریت  مسئولیت هماهنگ 

انتقال و توزیع آب.
تجربه سال‌های اخیر در محدوده تحت مدیریت 
باعث شده  نیز  قشم  تأسیسات  و  برق  آب،  شرکت 
سازمان منطقه آزاد، اجرای این مدل را فرصتی برای 

ساماندهی وضعیت آب در کل جزیره بداند.
با  باید  طرح  این  اجرای  حال،  این  با 
و  روشن  زمانی  برنامه  مشخص،  شاخص‌های 
امکان ارزیابی همراه باشد؛ چرا که معیار موفقیت 
زندگی  در  مردم  که  بود  خواهد  تغییری  در  آن 

روزمره خود احساس می‌کنند.

آب فقط مسئله مدیریت نیست
مدیریت  اجرای  و  ابلاغ  صورت  در  حتی 
نیازمند  همچنان  قشم  آب  مسئله  یکپارچه، 

توسعه زیرساخت‌ها خواهد بود.
امنیت آبی جزیره به عوامل مختلفی وابسته 
تأسیسات  پایداری  و  تولید  ظرفیت  از  است؛ 
ظرفیت  افزایش  انتقال،  خطوط  توسعه  تا  گرفته 
تأمین  و  توزیع  شبکه‌های  تکمیل  ذخیره‌سازی، 

منابع مالی پروژه‌ها.
میان  هماهنگی  می‌تواند  یکپارچه  مدیریت 
دستگاه‌ها و برنامه‌های توسعه‌ای را افزایش دهد، 
طرح‌های  اجرای  و  سرمایه‌گذاری  جایگزین  اما 

زیربنایی نخواهد شد.

برکه‌ها؛ روایت یک تجربه تاریخی
با مسئله آب زندگی  از گذشته‌های دور  قشم 
کرده است. وجود حدود ۴۰۰ تا ۵۰۰ برکه باران در 
تاریخی  شیوه  از  نشانه‌ای  جزیره،  مختلف  نقاط 
مدیریت منابع محدود آب و تلاش جامعه محلی برای 

افزایش تاب‌آوری در برابر شرایط اقلیمی دشوار است.
در  قشم  مردم  می‌دهند  نشان  سازه‌ها  این 
طول تاریخ، برای مواجهه با دوره‌های کم‌آبی تنها 

به شرایط طبیعی وابسته نبودند و با ذخیره‌سازی 
استمرار  برای  راه‌هایی  موجود،  منابع  مدیریت  و 

زندگی در جزیره ایجاد کرده بودند.
امروز اگرچه آشیرین‌کن‌ها، شبکه‌های انتقال 
بر  را  تأمین آب  نوین بخش اصلی  فناوری‌های  و 
عهده دارند، اما اصل مسئله همچنان باقی است؛ 
منابع،  بتواند  که  هماهنگ  نظامی  ایجاد 
زیرساخت‌ها و نیازهای رو به افزایش جزیره را در 

یک مسیر مشترک قرار دهد.
پاسخگویی؛                          

بخش جدایی‌ناپذیر حل مسئله
شفافیت درباره وضعیت موجود، شرطی لازم 
برای شناخت دقیق مسئله آب قشم و مطالبه‌گری 
مؤثر درباره آینده آن است. هفته‌نامه مغستان در 
تاریخ ۱۵ تیر ۱۴۰۵ پرسش‌هایی درباره وضعیت 
و  آب  شرکت  آینده  برنامه‌های  و  جزیره  آب 
امروز،  به  تا  اما  کرد،  مطرح  هرمزگان  فاضلاب 

پاسخی از سوی این مجموعه دریافت نشده است.

پاسخگویی دستگاه‌های مسئول در موضوعی 
مانند آب، تنها اطلاع‌رسانی نیست؛ بخشی از حفظ 
نبود  است.  عمومی  اعتماد  و  اجتماعی  سرمایه 
و  موجود  شرایط  ارزیابی  امکان  دقیق،  اطلاعات 
می‌رود  انتظار  می‌کند.  دشوار  را  آینده  برنامه‌های 
هرمزگان،  استاندار  به‌ویژه  بالادستی،  مدیران 
در  مسئول  دستگاه‌های  تا  کنند  فراهم  زمینه‌ای 
موضوعات حیاتی مانند آب، خود را موظف به ارائه 

اطلاعات دقیق و پاسخ به افکار عمومی بدانند.

آزمون یک تصمیم تاریخی

کرده  زندگی  آب  مسئله  با  گذشته  از  قشم 
و  برکه‌ها  با  جزیره  مردم  که  زمانی  از  است؛ 
زندگی  ادامه  برای  آب  ذخیره  سنتی  شیوه‌های 
و  نوین  فناوری‌های  که  امروز  تا  می‌کردند  تلاش 
اما  شده‌اند.  میدان  وارد  گسترده  زیرساخت‌های 
و  امکانات  حجم  در  گذشته،  با  امروز  تفاوت 
از  اکنون  که  جزیره‌ای  است.  موجود  ظرفیت‌های 
زیرساخت‌های  آب،  تولید  گسترده  ظرفیت‌های 
صنعتی و اهمیت اقتصادی برخوردار است، نیازمند 
نظام مدیریتی است که بتواند میان تولید، انتقال، 

توزیع و مصرف هماهنگی ایجاد کند. 
از  پس  آب،  مدیریت  یکپارچه‌سازی  طرح 
به  اکنون  پیگیری،  و  موضوع  طرح  سال‌ها 
آب  آینده  مسیر  می‌تواند  که  رسیده  مرحله‌ای 
در سطح  اکنون  طرح  این  دهد؛  تغییر  را  جزیره 
ملی مورد توجه قرار گرفته و پس از طی مراحل 
آستانه  در  لازم،  مصوبات  دریافت  و  کارشناسی 

یک تصمیم اجرایی قرار دارد. 
پایدار  آب  نبود  هزینه  سال‌ها  قشم  مردم 
اکنون  پرداخته‌اند.  خود  روزمره  زندگی  در  را 
در  آن  نتیجه  که  است  رسیده  آن  زمان 
دیده  ممکن  شکل  مهم‌ترین  و  ساده‌ترین 
خانه‌های  به  رسیدنش  که  پایدار  آبی  شود؛ 
نباشد. تانکر  و  انتظار  نوبت،  به  وابسته  مردم، 

قشم در انتظار ابلاغ مدیریت یکپارچه آب؛

سدِ ابلاغ
قشم به وسعت یک تاریخ، با تنش آبی زندگی کرده است؛ اکنون پس از یک دهه مطالبه و پیگیری، مدیریت یکپارچه آب جزیره در انتظار ابلاغ نهایی قرار دارد.

»یادداشت هفته« 
و  مختلف  برداشت‌های  زمینه شکل‌گیری  بلکه   ...

گاه نادرست را فراهم می‌کند.
در بسیاری از موارد، مسئله اصلی مردم تنها 
درباره  ندانستن  بلکه  نیست؛  مشکل  یک  وجود 
زمان‌بندی  و  مسئله  حل  برنامه  آن،  چرایی 
اقدامات، نارضایتی را تشدید می‌کند. جامعه‌ای که 
چه  داده،  انجام  اقداماتی  چه  دستگاه  یک  بداند 
بهبود  برای  مسیری  چه  و  دارد  محدودیت‌هایی 
شرایط دنبال می‌کند، حتی در مواجهه با مشکلات 
گفت‌وگو،  و  شفافیت  بود.  خواهد  همراه‌تر  نیز 
همراهی  زمینه  اما  نیست،  مسئله  حل  جایگزین 

مردم با فرآیند حل مسئله را فراهم می‌کند.
همین  از  روشن  نمونه‌ای  قشم  آب  موضوع 
دلیل  به  آب،  با  مرتبط  خدمات  است.  ضرورت 
از  نفر  هزاران  روزمره  زندگی  با  مستقیم  ارتباط 
مستمر،  ارتباط  نیازمند  جزیره،  ساکنان 
مردم  با  فعال  گفت‌وگوی  و  دقیق  اطلاع‌رسانی 
عمومی  خدمت  یک  مسئول  که  دستگاهی  است. 
در  دیگران  از  بیش  را  خود  باید  است،  گسترده 
معرض پرسش و گفت‌وگو قرار دهد؛ چراکه اعتماد 

عمومی نیز بخشی از سرمایه حل مسئله است.
و  محدودیت‌ها  اقدامات،  درباره  مردم  وقتی 
دریافت  کافی  اطلاعات  دستگاه  یک  برنامه‌های 
به  خدمت،  یک  از  نارضایتی  است  ممکن  نکنند، 
مجموعه  به  نسبت  گسترده‌تر  بی‌اعتمادی 
نه  پاسخگویی  شود.  تبدیل  عمومی  مدیریت 
هزینه است و نه یک اقدام تبلیغاتی؛ بلکه ابزاری 
است. جامعه  کردن  همراه  و  اعتماد  حفظ  برای 

»پیشنهاد هفته« 
جایگاه  به  کنند،  انتخاب  مشخصی  ...اولویت‌های 
اقتصادی خود دست یافته‌اند. آنها منابع مدیریتی، 
حوزه‌هایی  بر  را  خود  زیرساختی  و  سرمایه‌ای 
متمرکز کرده‌اند که بیشترین ظرفیت ایجاد ارزش 

افزوده و اثرگذاری اقتصادی را داشته‌اند.
افزودن  نیازمند  آنکه  از  بیش  امروز  نیز  قشم 
یک  نیازمند  باشد،  فرصت‌ها  از  تازه‌ای  فهرست 
باید  مزیت‌ها  کدام  اینکه  است؛  راهبردی  انتخاب 
دنبال  جزیره  اقتصاد  اصلی  پیشران‌های  عنوان  به 
شوند و چه سازوکاری برای رساندن آنها از مرحله 

ظرفیت به مرحله نتیجه طراحی شود.
اقتصادی و  این است که معاونت توسعه  پیشنهاد 
دوره  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه‌گذاری 
فرصت‌های  میان  پراکندگی  جای  به  جدید، 
متعدد، بر تحقق مزیت‌های منتخب جزیره تمرکز 
مشخص،  اقتصادی  زنجیره  مزیت،  هر  برای  کند؛ 
پروژه‌های اولویت‌دار، موانع اجرایی و شاخص‌های 

سنجش نتیجه تعریف شود.
نیز  اقتصادی  موفقیت  معیار  رویکردی،  چنین  در 
می‌تواند تغییر کند؛ از تعداد فرصت‌های معرفی‌شده، 
مجوزهای صادرشده یا پروژه‌های تعریف‌شده، به میزان 
ایجادشده،  اقتصادی  ارزش  واقعی،  سرمایه‌گذاری 

اشتغال پایدار و تکمیل زنجیره‌های اقتصادی.
شاید تعبیر »جزیره ناتمام‌ها« که درباره قشم مطرح 
شده، بیش از آنکه صرفاً توصیف گذشته باشد، بتواند 
یک مسیر برای آینده ترسیم کند؛ مسیری که در آن 
مسیرهای  آغاز  جای  به  جزیره،  اقتصادی  مدیریت 
متعدد، بر به پایان رساندن مسیرهایی تمرکز کند که 
یک  به  پرظرفیت  جزیره  یک  از  را  قشم  می‌توانند 
جزیره دارای مزیت‌های کامل و اثرگذار تبدیل کنند.
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در حالی کـه بخش عمـده‌ای از اخبـار هفته 
۲۰ تـا ۲۶ تیرمـاه تحت تاثیـر تحـولات امنیتی و 
جریـان  دیگـر،  سـوی  در  داشـت،  قـرار  جنـگ 
توسـعه و برنامه‌ریـزی بـرای آینـده هرمـزگان نیز 
و  عمرانـی  اعتبـارات  تصویـب  از  نشـد.  متوقـف 
زیسـت‌محیطی،  پروژه‌هـای  تـا  گرفتـه  سالمت 
بنـادر و اقتصـاد محلـی، مجموعـه‌ای از تصمیم‌ها 
و طرح‌هـا نشـان داد کـه مسـیر توسـعه اسـتان 

همچنان در حال پیگیری است.

بودجه و زیرساخت؛ نگاه به آینده
یکـی از مهم‌تریـن رویدادهـای هفتـه، اعالم 
افزایـش ۳۲ درصـدی بودجـه هرمـزگان در سـال 
جـاری بود. بـر اسـاس اعالم اسـتانداری، عالوه بر 
رشـد اعتبارات اسـتانی، منابع ویژه‌ای برای توسـعه 
فاضالب،  و  آب  پروژه‌هـای  جزایـر،  مکـران، 
بیمارسـتان‌ها و طرح‌هـای عمرانی پیش‌بینی شـده 
اسـت؛ اعتبـاری کـه می‌توانـد بخشـی از پروژه‌های 

نیمه‌تمام استان را به سرانجام برساند.
در حـوزه اقتصـاد دریامحـور نیـز بـا معرفـی 
هرمـزگان،  دریانـوردی  و  بنـادر  جدیـد  مدیـرکل 
اسـتاندار از برنامـه تبدیـل بنـدر شـهید رجایی به 
»بندری نسـل جدید« خبـر داد؛ طرحـی که علاوه 
صنایـع  توسـعه  بـر  بنـدری،  فعالیت‌هـای  بـر 
بنـدر  بزرگ‌تریـن  در  کالا  پـردازش  و  پشـتیبان 
تجاری کشـور تاکید دارد و جایگاه هرمـزگان را در 

کریدورهای حمل‌ونقل منطقه تقویت می‌کند.

سلامت، محیط زیست و معیشت
سالمت  »نهضـت  سالمت،  بخـش  در 
تخـت  هـزار  افزایـش  هـدف  بـا  هرمـزگان« 
درمانـی،  زیرسـاخت‌های  تکمیـل  بیمارسـتانی، 
جـذب پزشـکان متخصـص و توسـعه گردشـگری 
سالمت وارد مرحلـه اجرایـی شـد. همزمـان، در 
مرکـز  ارتقـای  رونـد  نیـز  پارسـیان  شهرسـتان 
جامع سالمت کوشـکنار شـتاب گرفت و سـاعات 

ارائه خدمات درمانی این مرکز افزایش یافت.
کارخانـه  احـداث  پـروژه  اسـتان،  شـرق  در 
۲۵۰ تنـی مدیریت پسـماند میناب نیز بـه عنوان 
زیسـت‌محیطی  طرح‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی 
هرمـزگان وارد مرحلـه تازه‌ای شـد؛ پـروژه‌ای که 
با بهره‌بـرداری از آن، دفن سـنتی زبالـه در بخش 
بزرگی از شـرق اسـتان جای خـود را بـه پردازش 

و بازیافت اصولی خواهد داد.
در حـوزه اقتصاد محلی نیز نشسـت بررسـی 
مشـکلات لنج‌داران سـیریک با محوریت تسـهیل 
صـادرات و واردات، کاهـش زمان ترخیـص کالا و 
کـه  اقدامـی  شـد؛  برگـزار  اداری  موانـع  رفـع 
تجـارت  فعـالان  دغدغـه  از  بخشـی  می‌توانـد 

دریایی و اقتصاد ساحلی استان را کاهش دهد.
مجموع ایـن تحـولات نشـان می‌دهد اسـتان 
هرمـزگان، همزمـان بـا عبـور از روزهای دشـوار و 
توسـعه  بـرای  برنامه‌ریـزی  نابرابـر،  جنـگ 
زیرسـاخت‌ها، بهبـود خدمـات عمومـی و تقویـت 
اقتصاد دریامحـور را نیز بـا جدیت دنبـال می‌کند.

توسعه در میانه روزهای 
پرالتهاب

»نبض هرمزگان« 
روایت جنگ در جنوب؛

وقتی جنگ از پل‌ها گذشت
را هدف  استان  این  راهبردی  ارتباطی  زیرساخت‌های  به هرمزگان،  آمریکایی  این هفته دشمن  حملات 
گرفت؛ اما خیلی زود نشان داد جنگ، مقصدی فراتر از پل‌ها و ریل‌ها دارد؛ مقصدی به نام زندگی مردم.

با دستور استاندار هرمزگان؛

آغاز عملیات آسفالت            
بلوار حرا در شهر طبل

»چهره« 

آغاز  بزرگ  تصمیم  یک  با  مسیرها  بعضی 
شکل  کوچک  اتفاق  یک  از  گاهی  نمی‌شوند؛ 
آشنای  نام  مرد  گلستانی،  رضا  برای  می‌گیرند. 
شروع  مدرسه  سال‌های  از  هنر  این  قشم،  تئاتر 
نمایش  صحنه  نمی‌دانست  هنوز  که  زمانی  شد؛ 

قرار است بخش مهمی از زندگی‌اش شود.
آشنایی با زنده ‌یاد جعفر جعفری قشمی، او 
گروهی  رساند؛  انصارالائمه)ع(  نمایش  گروه  به  را 
فعالیت  حکمیان  محمد  استاد  کارگردانی  به  که 
می‌کرد و برای نسل جوان آن روزهای قشم، فقط 

یک گروه نمایشی نبود؛ یک مدرسه بود.
پر  دوره‌ای  عنوان  به  آن سال‌ها  از  گلستانی 
که  روزهایی  می‌کند؛  یاد  یادگیری  و  تجربه  از 
تمرین نمایش، تنها حفظ کردن دیالوگ و اجرای 

روی صحنه نبود. 
نگاه  و  حکمیان  استاد  آموزشی  جلسات 
برای  تئاتر  شد  باعث  نمایش،  هنر  به  او  جدی 
که  هنری  کند؛  پیدا  عمیق‌تری  معنای  گلستانی 
می‌تواند فکر ایجاد کند، پرسش بسازد و روایتگر 

زندگی مردم باشد.
اما هنوز همان  روزها گذشته،  آن  از  سال‌ها 
نگاه همراه اوست. امروز که علاوه بر بازیگری، به 

و  قشم  آزاد  منطقه  خیابانی  تئاتر  مسئول  عنوان 
فعالیت  قشم  هنرمندان  بسیج  کانون  مسئول 
جزیره  تئاتر  آینده  اصلی‌اش  دغدغه  می‌کند، 
آموزش  بدون  او  باور  به  که  آینده‌ای  است؛ 

حرفه‌ای ساخته نمی‌شود.
به  رسیدن  برای  قشم  تئاتر  است  معتقد  او 
و  مستمر  آموزش  نیازمند  خود،  واقعی  جایگاه 
دوره‌های  برگزاری  او،  گفته  به  است.  اصولی 
آموزشی باید به یک جریان پایدار تبدیل شود تا 
را  خود  مسیر  بتوانند  هنرمندان  نسل‌های جدید 

حرفه‌ای‌تر طی کنند.
گلستانی فقطاما دغدغه 

او  نیست.  معتقد است آموزش 
خلق  برای  فضا هنرمند  به  اثر، 

برای هم نیاز دارد؛  جایی 

راه‌اندازی  دلیل،  همین  به  اجرا.  و  تجربه  تمرین، 
سالن‌های مناسب و ایجاد محلی مشخص برای اجرای 
قشم  تئاتر  مهم  نیازهای  از  را  خیابانی  نمایش‌های 
می‌داند. برای او، تئاتر زمانی معنا پیدا می‌کند که 
روی  که  نمایشی  نگیرد.  فاصله  مردم  زندگی  از 
دغدغه‌های  از  بخشی  بتواند  باید  می‌رود  صحنه 
که  باشد  کسانی  صدای  و  دهد  بازتاب  را  جامعه 

شاید کمتر دیده می‌شوند.
و  تکمیل  او،  امیدهای  از  یکی  حالا 
توسط  که  است  پلاتویی  سالن  از  بهره‌برداری 
شهرداری قشم در حال ساخت است؛ فضایی که 
هنرمندان  زیرساختی  کمبود  از  بخشی  می‌تواند 

جزیره را جبران کند.
اما رویای بزرگ‌ترش، برگزاری یک جشنواره 
است؛  قشم  در  کشور  سطح  در  خیابانی  تئاتر 
رویدادی که بتواند ظرفیت‌های فرهنگی جزیره را 
به ایران معرفی کند و قشم را فقط با جاذبه‌های 

طبیعی و گردشگری‌اش نشناساند.
سال‌های  علاقه  همان  هنوز  گلستانی  رضا 
نوجوانی را با خود دارد؛ علاقه‌ای که او را از حیاط 
مدرسه به صحنه تئاتر رساند. برای او، تئاتر فقط یک 
اجرا نیست؛ راهی است برای دیدن، گفتن و شنیدن.

صحنه‌‌های قشم، پشتوانه می‌خواهد
رضا گلستانی؛ از عشق به صحنه تا نگرانی برای آینده تئاتر جزیره

از  یکی  هرمزگان  تیر،   ۲۶ تا   ۲۰ هفته 
را پشت سر گذاشت؛  روزهای خود  پرحادثه‌ترین 
روزهایی که در آن جنگ، از مرز خبرهای نظامی 
موج  رسید.  مردم  زندگی  متن  به  و  کرد  عبور 
هدف  را  ارتباطی  زیرساخت‌های  ابتدا  حملات، 
در  لار  ـ  بندرعباس  محور  در  پل  شش  گرفت؛ 
دید،  آسیب  بندرخمیر  شهرستان  محدوده 
اصابت  مورد  بندرعباس  راه‌آهن  انشعاب  ایستگاه 
قرار گرفت و برای ادامه سفرهای ریلی، مسافران 
با  ایستگاه فین  تا  را  از مسیر  ناچار شدند بخشی 
کارخانه  نیز  قشم  جزیره  در  کنند.  طی  اتوبوس 
پودر ماهی سوزا از این حملات بی‌نصیب نماند و 

بخشی از تجهیزات آن آسیب دید.

از اختلال در راه‌ها                        
تا بازگشت خدمات

تمرکز  حملات،  از  پس  ساعات  نخستین  در 
بود.  زندگی  جریان  حفظ  بر  اجرایی  دستگاه‌های 
کوتاه‌ترین  در  را  جایگزین  مسیرهای  راهداران 
جدید  برنامه  راه‌آهن  کردند،  بازگشایی  زمان 
جابه‌جایی مسافران را به اجرا گذاشت و استاندار 

از  آسیب‌دیده،  مناطق  در  حضور  با  هرمزگان 
پل‌های تخریب‌شده، تأسیسات ریلی و دیگر نقاط 
بازسازی  در  تسریع  بر  و  بازدید  خسارت‌دیده 
زیرساخت‌ها تاکید کرد. با این حال، تازه‌ترین آمار 
تاکنون هشت  این حملات  می‌دهد  نشان  رسمی 
شهید و ۲۰ مجروح بر جای گذاشته است؛ آماری 
به  تنها  خسارت‌ها  دامنه  می‌دهد  نشان  که 

زیرساخت‌ها محدود نمانده است.

جنگ به خانه رسید
پل‌های  از  نه  هفته  این  تصویر  تلخ‌ترین  اما 
فروریخته ثبت شد و نه از ریل‌های آسیب‌دیده. در 
دکل  به  حمله  بندرعباس،  تپه‌الله‌اکبر  محله 
مخابراتی جان یک مادر را گرفت و کودک یک‌ساله 

او را با جراحاتی شدید راهی بیمارستان کرد. 
پزشکی  علوم  دانشگاه  اعلام  اساس  بر 
هرمزگان، در اثر شدت انفجار، یکی از دستان این 
کودک قطع و ترکش به قفسه سینه او اصابت کرد؛ 
زیرساخت‌های  قاب  از  را  جنگ  که  رویدادی 

آسیب‌دیده، به دل یک خانواده برد.
آمار  با  روزها  این  از  بعد،  سال‌ها  شاید 
آسیب‌دیده  ریلی  خطوط  تخریب‌شده،  پل‌های 
یا تأسیسات بازسازی‌شده یاد شود؛ اما آنچه در 
تنها  ماند،  خواهد  ماندگار  هرمزگان  حافظه 
از  است  تصویری  نیست؛  ویران  سازه‌های 
مادری که جان باخت، کودکی که دستش را از 
وقتی  جنگ،  دریافتند  که  مردمی  و  داد  دست 
است. رسیده  خانه‌هایشان  به  گذشت،  پل‌ها  از 

اعلام  با  طبل،  شهردار  مرادی‌زاده،  اسماعیل 
این  آسفالت‌ریزی  عملیات  گفت:  پروژه  این  آغاز 
با  و  مترمربع  هزار   ۶۰ حدود  مساحتی  در  بلوار 
اعتباری بالغ بر ۴۵ میلیارد تومان اجرا می‌شود و 
به  از مهم‌ترین طرح‌های عمرانی شهرستان قشم 
شمار می‌رود. وی افزود این پروژه با پیگیری‌های 
مهندس عبدالجلیل امینی، رئیس شورای اسلامی 
آشوری  محمد  دکتر  دستور  با  و  طبل،  شهر 
تازیانی، استاندار هرمزگان، حمایت معاون عمرانی 
شهرسازی  و  راه  اداره‌کل  همکاری  و  استانداری 

هرمزگان وارد مرحله اجرا شده است.
به گفته شهردار طبل، اجرای این طرح نقش 
مهمی در بهبود کیفیت معابر، افزایش ایمنی تردد 
داشت.  خواهد  شهری  مرور  و  عبور  روان‌سازی  و 
تا  خواست  کسبه  و  شهروندان  از  همچنین  وی 
علائم  رعایت  با  اجرایی،  عملیات  پایان 
در  اجرایی،  عوامل  با  همکاری  و  هشداردهنده 

اجرای هرچه بهتر این پروژه همراهی کنند.
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معمای آب قشم؛ وقتی اعداد پاسخ می‌خواهند 
عددهــا در قشــم یــک پرســش بــزرگ ســاخته‌اند؛ چگونــه بخشــی از جزیــره بــا ســرانه ۱۶۰ لیتــر آب بــرای هــر نفــر در روز بــه پایــداری رســیده، امــا 
اســت؟ نشــده  محقــق  مــردم  همــه  بــرای  آب  بــه  پایــدار  دسترســی  هنــوز  لیتــر،   ۳۱۳ ســرانه  اعــام  وجــود  بــا  دیگــری  بخــش  در 

»قاب هفته« 

عددها در قشم یک پرسش بزرگ ساخته‌اند؛ 
آب  لیتر   ۱۶۰ سرانه  با  جزیره  از  بخشی  چگونه 
در  اما  رسیده،  پایداری  به  روز  در  نفر  هر  برای 
لیتر،   ۳۱۳ سرانه  اعلام  وجود  با  دیگری  بخش 
مردم  همه  برای  آب  به  پایدار  دسترسی  هنوز 

محقق نشده است؟
مهم‌ترین  از  یکی  به  امروز  پرسش  این 
خلیج  جزیره  بزرگ‌ترین  زیرساختی  چالش‌های 
وجود  با  که  جزیره‌ای  است؛  شده  تبدیل  فارس 
شیرین،  آب  تولید  توجه  قابل  ظرفیت‌های 
نوبت‌بندی‌های  با  مناطق  برخی  در  همچنان 
به  وابستگی  و  خانگی  ذخیره‌سازی  آب،  طولانی 

آب‌رسانی سیار مواجه است.
مسئله  می‌دهد  نشان  مغستان  بررسی‌های 
باشد،  آبی  منابع  آنکه کمبود  از  بیش  امروز قشم 
به نحوه مدیریت، انتقال و توزیع آب بازمی‌گردد؛ 
تفاوتی که باعث شده در یک جغرافیای واحد، دو 

تجربه متفاوت از دسترسی به آب شکل بگیرد.

از ۱۷ هزار تا ۲۹ هزار مترمکعب؛ 
تجربه یک شبکه پایدار

جمعیت  از  بخشی 
قشم،  شهر  شامل  قشم، 
شرق  روستای  شش 
جزیره با حدود ۸۰ هزار 
بومیان  و  از ساکنان  نفر 
تحت  محدوده،  این 
و  آب  شرکت  پوشش 

برق قشم قرار دارند.
اطلاعات  اساس  بر 
تولید  ظرفیت  موجود، 
که  مجموعه  این  آب 
به  سال   ۲۰ حدود  طی 
در  مترمکعب  هزار   ۱۷
روز رسیده بود، در سال 
۱۴۰۲ و طی حدود ۱۱ 

هزار   ۲۹ حدود  به  ظرفیت،  افزایش  با  ماه 
مترمکعب در روز رسید.

پایدارتر  تامین  امکان  ظرفیت،  افزایش  این 
بر  کرد.  فراهم  را  جزیره  از  بخش  این  در  آب 
 ۱۶۰ حدود  تامین  با  دریافتی،  اطلاعات  اساس 
لیتر آب برای هر نفر در روز، شبکه این محدوده 
دوره‌های  در  و  برسد  پایدارتر  شرایط  به  توانست 
و  فشار  نوروز،  تعطیلات  مانند  مصرف  اوج 

قطعی‌های گذشته کاهش یابد.

این تجربه یک پرسش مهم را پیش روی مدیریت 
آب قشم قرار می‌دهد؛ آیا مسئله اصلی کمبود تولید آب 

است یا چالش در انتقال و توزیع آب تولیدشده؟

۱۱۰ هزار نفر در انتظار آب پایدار
جمعیت  از  نفر  هزار   ۱۱۰ حدود  مقابل،  در 
روستا   ۵۰ از  بیش  و  شهر  پنج  در  قشم  جزیره 
دارند؛  قرار  هرمزگان  استان  آبفای  پوشش  تحت 
مناطقی که همچنان با مشکلات جدی در تامین 

و توزیع آب مواجه هستند.
برخی  در  دریافتی،  اطلاعات  اساس  بر 
آب  دریافت  فاصله  آبفا  پوشش  تحت  روستاهای 
در  که  به‌گونه‌ای  می‌رسد؛  ماه  چند  به  آشامیدنی 
تعدادی از مناطق، آب تنها هر سه ماه یک‌بار و برای 
یک روز در شبکه برقرار می‌شود و در برخی روستاها 

این فاصله تا حدود چهار ماه نیز گزارش شده است.
خانوارها  از  بخشی  شده  باعث  شرایط  این 
برای تامین نیاز روزانه خود به ذخیره‌سازی آب یا 

استفاده از تانکرهای سیار وابسته باشند.
اما پرسش اصلی همچنان پابرجاست؛ اگر میزان 
پوشش،  تحت  مناطق  برای  پیش‌بینی‌شده  آب 
پاسخگوی نیاز جمعیت است، چرا بخشی از مردم 

قشم همچنان دسترسی پایدار به آب ندارند؟

عددی که نیازمند پاسخ است
مطلع،  منابع  از  دریافتی  اطلاعات  اساس  بر 
آبفای استان هرمزگان برای تامین آب مناطق تحت 
پوشش خود، خرید تضمینی حدود ۳۴ هزار و ۵۰۰ 

مترمکعب آب در روز را در محاسبات خود دارد.
نفری  هزار   ۱۱۰ حدود  جمعیت  به  توجه  با 
تحت پوشش، این میزان معادل حدود ۳۱۳ لیتر 

آب برای هر نفر در روز است.
مقایسه این عدد با سرانه حدود ۱۶۰ لیتری 
را  آب  پایدار  تامین  تجربه  که  جزیره  از  بخشی 
را  جدی‌تری  پرسش‌های  گذاشته،  سر  پشت 

درباره نحوه مدیریت آب در قشم ایجاد می‌کند.

به بیان دیگر، پرسش اصلی این نیست که آیا آب 
در قشم تولید می‌شود یا نه؛ پرسش این است که این 
ظرفیت چگونه مدیریت و توزیع می‌شود و چرا نتیجه 

نهایی آن در همه مناطق جزیره یکسان نیست؟

اختلاف هزینه‌ها؛               
ضرورت شفافیت بیشتر

در  بررسی  قابل  موضوعات  از  دیگر  یکی 
مدیریت آب قشم، تفاوت هزینه‌های تامین آب در 

بخش‌های مختلف جزیره است.

بر اساس اطلاعات دریافتی، آبفای استان در 
آب  مترمکعب  هر  قیمت  گذشته  سال 
محاسبه  تومان  هزار   ۴۴ حدود  را  خریداری‌شده 
تومان در  تعرفه حدود ۱۱ هزار  با  را  کرده و آب 
این معنا که  به  است؛  داده  قرار  اختیار مشترکان 
از  مترمکعب  هر  ازای  به  تومان  هزار   ۳۳ حدود 

محل یارانه جبران می‌شود.
موجود،  اطلاعات  اساس  بر  دیگر،  سوی  از 
برخی  در  آب  تولید  تمام‌شده  هزینه 
و  آب  شرکت  مدیریت  تحت  آب‌شیرین‌کن‌های 
هر  ازای  به  تومان  هزار   ۲۷ حدود  قشم  برق 

مترمکعب اعلام شده است.
درباره  شفاف‌سازی  ضرورت  تفاوت،  این 
هزینه تولید، خرید، انتقال و توزیع آب در جزیره 

را بیش از پیش آشکار می‌کند.

آب تانکری؛                            
نشانه یک مسئله حل‌نشده

آب‌رسانی سیار نیز در سال‌های اخیر به بخشی از 
واقعیت زندگی برخی مناطق قشم تبدیل شده است.

آب  قیمت  دریافتی،  اطلاعات  اساس  بر 
تا  مناطق  برخی  در  تانکرها  طریق  از  تامین‌شده 
مترمکعب  هر  ازای  به  تومان  هزار   ۱۲۰ حدود 
بار دیگر ضرورت  عنوان شده است؛ موضوعی که 
توزیعی،  آب  حجم  درباره  دقیق  اطلاعات  انتشار 
سازوکار تامین و برنامه کاهش وابستگی مردم به 

تانکرها را یادآوری می‌کند.

کاهش تولید؛                    
ظرفیت‌ها کجا هستند؟

کاهش  مپنا،  تاسیسات  به  آسیب  از  پس 
به  آب  تولید  ظرفیت  مترمکعبی  هزار   ۱۲ حدود 
آب  مشکلات  تشدیدکننده  عوامل  از  یکی  عنوان 

در برخی مناطق مطرح شد.
بر  حال،  این  با 
موجود،  اطلاعات  اساس 
دو مجموعه غدیر و قشم 
مولد نیز مجموعاً ظرفیت 
حدود ۳۰ هزار مترمکعب 
تولید آب در روز را دارند؛ 
موضوعی که این پرسش 
آیا  که  می‌کند  ایجاد  را 
امکان بهره‌گیری کامل از 
ظرفیت‌های موجود برای 
آب  مشکلات  کاهش 
جزیره وجود دارد یا خیر.

مدیریت 
یکپارچه؛                 

پاسخ قشم به معمای آب؟
در سال‌های اخیر، موضوع مدیریت یکپارچه 
حل  راهکارهای  از  یکی  عنوان  به  قشم  در  آب 

مشکلات موجود مطرح شده است.
بر اساس اطلاعات موجود، سازمان منطقه آزاد 
از سال ۱۴۰۳ آمادگی خود را برای پذیرش  قشم 
یکپارچه‌سازی  و  جزیره  آب  مدیریت  مسئولیت 

زنجیره تولید، انتقال و توزیع اعلام کرده است.
شدن  یکپارچه  معتقدند  طرح  این  موافقان 
میان  بیشتر  هماهنگی  به  می‌تواند  آب  مدیریت 

ظرفیت‌های تولید و شبکه توزیع منجر شود و شکاف 
موجود میان تولید و دسترسی را کاهش دهد.

است؛  این  قشم  مردم  اصلی  پرسش  اکنون 
چرا جزیره‌ای که در بخشی از خود توانسته تجربه 
آب پایدار را ایجاد کند، هنوز نتوانسته این تجربه 

را به همه شهرها و روستاهای خود تعمیم دهد؟
خود،  گزارش‌های  تهیه  مسیر  در  مغستان 
پرسش‌هایی را از دستگاه‌های مسئول پیگیری کرد. 
با توجه به دریافت نشدن پاسخ رسمی تا به امروز، 
اطلاعات این گزارش بر اساس بررسی‌های انجام‌شده 
شده  تنظیم  مختلف  منابع  از  دریافتی  داده‌های  و 
است. آمادگی وجود دارد پاسخ دستگاه‌های مسئول، 
از جمله آب و فاضلاب استان هرمزگان درباره اعداد 
شود. منتشر  و  دریافت  شده  مطرح‌  موضوعات  و 


